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UMA IDEIA PARA COMECAR

“A hereditariedade propoe...
o desenvolvimento dispoe.”

P. B. MEDAWAR (1967)

Citado por John Bowlby, Apego, capitulo 14
“Primérdios do comportamento de apego”.

As faces da personalidade - Henrique Oliveira - CRP 08/26407



AUTORIA

Sobre o autor

Henrique Camilo
de Oliveira

Psicologo
CRP 08/26407

Londrina / PR
Atendimento presencial
e on-line

Henrique Camilo de Oliveira é psicélogo (CRP 08/26407) e atua clinicamente desde
2017, em Londrina/PR e on-line. Trabalha com psicoterapia de adultos e casais na
abordagem psicodinamica e com avaliacdo psicolégica. Também atua como profes-
sor e palestrante, e publica contetido técnico sobre saude mental desde 2019.

CONTATO E ATENDIMENTO

Contato:
(43) 9 9170-3930 - opsicologohenrique.com.br

Atendimento:
Rua Paranagud, 777 — Centro, Londrina/PR - e on-line para todo o Brasil

PSICOLOGIA & COTIDIANO

Editora Redepsibrasil - Londrina - 2026

As faces da personalidade - Henrique Oliveira - CRP 08/26407 5



PARA TRABALHOS ACADEMICOS

Como citar este livro

Utilize os dados desta edicao para identificar a obra na lista de referéncias do seu traba-
Iho.

REFERENCIA DA OBRA

OLIVEIRA, Henrique Camilo de. O porqué de sempre acontecerem as mesmas
coisas: as faces da personalidade. Londrina: Redepsibrasil, 2026. E-book.

Citacao indireta

Ao apresentar a ideia do autor com suas proprias palavras, use Oliveira (2026) no decor-
rer da frase ou (Oliveira, 2026) ao final do trecho.

Citacao direta

Ao transcrever uma passagem, preserve a reda¢do e informe a pagina consultada.
Exemplo retirado do Capitulo 1:

“ela se reconhece na repeticdo, nunca num episodio isolado” (Oliveira, 2026, p. 11).

Use a numeracao impressa no rodapé desta edi¢do. Em transcricdes de outras
passagens, indique a pagina em que o trecho efetivamente aparece.

Quando a consulta for pela internet

Acrescente a referéncia o endereco especifico em que a obra foi consultada, precedido
de Disponivel em:, e a data da consulta, precedida de Acesso em:.

Orientacdo conforme a ABNT NBR 6023:2025 (referéncias) e a ABNT NBR 10520:2023 (cita¢des). Observe
também as exigéncias de sua instituicdo.

As faces da personalidade - Henrique Oliveira - CRP 08/26407 6



AS FACES DA PERSONALIDADE PARTE | - PERSONALIDADE

CAPIiTULO 01

O que é personalidade, techicamente

A definicao

Quando a psicologia fala em personalidade, ela estd falando de um padrao
complexo e duradouro de pensamento, de emocao e de comportamento, que
nasce do encontro entre disposi¢des bioldgicas e tudo o que se aprende ao longo
da vida. Cada palavra dessa frase carrega peso. Padrao, porque personalidade nao
é 0 que vocé fez hoje, e sim o0 que vocé costuma fazer: ela se reconhece na repeti-
¢do, nunca num episodio isolado. Duradouro, porque atravessa contextos e anos
— aquilo que muda conforme a situacdo nao é traco de personalidade, é reacdo. E
encontro entre biologia e aprendizagem, porque nem a frase "eu nasci assim" nem
a frase "me tornaram assim" estdo certas sozinhas. As duas coisas acontecem o
tempo todo: ha predisposi¢cdes de temperamento visiveis muito cedo, e ha déca-
das de experiéncia moldando a forma como essas predisposi¢cdes aparecem.

Gordon Allport, um dos fundadores desse campo de estudo, disse algo parecido
por outro caminho: personalidade seria uma organizacdo dinamica de sistemas
psicofisicos que dirige o modo como cada pessoa se ajusta ao ambiente. Gosto
dessa formulacao por causa de duas palavras. A primeira é organizacdo — perso-
nalidade ndo é uma lista de caracteristicas soltas, é um sistema em que as partes
se sustentam umas nas outras, de modo que mexer em uma mexe nas outras, e é
justamente por isso que ela muda devagar. A segunda é ajuste. Personalidade ndo
é um enfeite do psiquismo; ela existe para resolver um problema muito concreto,
que é o de viver entre outras pessoas num mundo que ndo avisa o0 que vem.

No dia a dia, trés palavras costumam ser usadas como se fossem a mesma coisa:
temperamento, carater e personalidade. Elas ndo sao. O temperamento € a base
biolégica, visivel desde os primeiros anos — 0 quanto a pessoa reage, 0 quanto se
agita, o quanto é sensivel e irritavel. E aquilo com que vocé chegou. O carater é a
camada construida pela experiéncia, pela cultura, pelos valores e pelas relacdes; é
o que foi feito com aquilo que chegou. E a personalidade é o resultado dos dois
funcionando juntos, que é o que as outras pessoas enxergam quando convivem
com Vocé.

A tradicdo da psicopatologia acrescenta ainda uma camada anterior a essas duas,
que quase nunca entra nas conversas sobre o assunto: a constitui¢do corporal. E
0 conjunto de caracteristicas anatdmicas, fisioldgicas, metabdlicas e hormonais
com que cada um vem ao mundo, transmitidas principalmente pela genética, mas
também por mecanismos epigenéticos e pelo ambiente. Ndo é detalhe. Quem
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Uma hipétese minha, apresentada como hipétese. Eu suspeito que esse terceiro
percurso seja um dos precursores de parte do adoecimento mental que vemos
hoje. Vivemos numa sociedade com insercdo constante de elementos novos e
mudancas repentinas, e isso reproduz, em escala social, a condi¢do do leito que
muda antes de se firmar. E uma leitura clinica minha, que orienta o que eu pro-
curo na histéria das pessoas — nao um achado estabelecido pela pesquisa.

Os trés percursos podem terminar no mesmo lugar, que é a desadaptacdao em
relacdo a realidade que se vive, e o sofrimento que vem com ela. E aqui esta a
parte que mais importa. Em muitos casos é impossivel mudar um fluxo que ja foi
alterado — a agua nao volta. Mas a natureza é mais generosa do que a imagem
sugere, porque a personalidade é flexivel. Nao € liquida, ela tem forma e a forma
resiste, mas tem mobilidade suficiente para desenvolver adaptacées que melho-
ram as condicdes do curso. E essa mobilidade que marca a diferenca entre ter um
jeito dificil e estar doente: adoecemos quando perdemos a capacidade de nos
adaptar, e ndo quando a nascente é diferente ou quando o percurso foi duro.

FIGURA 01

O rio: nascente, percurso e mobilidade

inicio desenvolvimento dia de hoje

fluxo bloqueado
o o 9 o~ mobilidade

herdado

glesadaptacao
e sofrimento

fluxo que muda sem avisar

Analogia diddtica. NGo é um modelo causal de formacéo da personalidade.
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